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4ÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÔÒÏÎÇÅÓÔ ÁÒÇÕÍÅÎÔÓ ÆÏÒ "ÒÉÔÉÓÈ ×ÉÔÈÄÒÁ×ÁÌȢ !Ô 

ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔ ×Å ÁÒÅ ÈÁÎÄÉÎÇ ÏÖÅÒ ΘΫΫ ÍÉÌÌÉÏÎ 

ÅÖÅÒÙ ÓÉÎÇÌÅ ÄÁÙ ÔÏ ÔÈÉÓ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȢΧ  
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%ÕÒÏÐÅÁÎ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔȟ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ ÔÈÅ  
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ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 

5ÎÉÏÎȟ ÔÈÅ #ÏÕÒÔ ÏÆ *ÕÓÔÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ  
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ÂÏÄÙ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎȢ 
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)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 



%ØÔÒÁÖÁÇÁÎÃÅȟ 7ÁÓÔÅ  

ÁÎÄ 0ÒÏÐÁÇÁÎÄÁ 

"ÒÕÓÓÅÌÓ  ÁÎÄ 

3ÔÒÁÓÂÏÕÒÇȡ  

4ÈÅ 4ÒÁÖÅÌÌÉÎÇ 

#ÉÒÃÕÓ 
 
 
4ÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ÉÓ ÍÁÄÅ ÕÐ ÏÆ έΫΧ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ  
ÅÌÅÃÔÅÄ ÅÖÅÒÙ ǢÖÅ ÙÅÁÒÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÎ ÒÅÁÌÉÔÙ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÒÅÁÌÌÙ Á  
ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ÁÔ ÁÌÌȢ )Ô ÉÓ ÁÎ ÁÍÅÎÄÉÎÇ ÃÈÁÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÐÒÏÐÏÓÅ 
ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ÔÈÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÌÉÅÓ ÓÏÌÅÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÕÎÅÌÅÃÔÅÄ  
%ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ 
 
4ÈÅ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ÉÓ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÂÁÓÅÄ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÃÉÔÉÅÓȢΨ )Ô 
ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅ× ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÓÅÔÔÌÅ ÏÎ ÔÈÅ  
ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÔÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÐÌÁÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÎÌÙ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ÔÏ ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ 
ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÓÅÁÔȢ 
 
 



 

 
4ÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÂÁÓÅ ÉÓ "ÒÕÓÓÅÌÓ ×ÈÅÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄȢ 
3ÔÒÁÓÂÏÕÒÇ ÈÏÓÔÓ ÔÈÅ ÐÌÅÎÁÒÙ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ,ÕØÅÍÂÏÕÒÇ #ÉÔÙ ÈÏÕÓÅÓ 
ÔÈÅ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔȭÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÏÒ ÓÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔ ÁÓ ÉÔ ÉÓ ËÎÏ×ÎȢ 4ÈÉÓ 
ÎÏÎÓÅÎÓÉÃÁÌ ÁÎÄ ÃÏÎÆÕÓÉÎÇ ÓÐÌÉÔ ÃÏÓÔÓ ÂÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÐÏÕÎÄÓ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÅȢ 

/ǣÃÉÁÌ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΘίΨή ÍÉÌÌÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÐÅÎÔ 
ÄÕÒÉÎÇ ΨΦΧΪ-ΨΦ ÂÅÃÁÕÓÅ %5 ÔÒÅÁÔÉÅÓ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ÆÏÕÒ-ÄÁÙ 3ÔÒÁÓÂÏÕÒÇ 
ÓÅÓÓÉÏÎ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈȢΩ 
 
-%0Ó ÖÏÔÅÄ ÉÎ ΨΦΧΩ ÂÙ Á ÈÕÇÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÔÏ ÓÃÒÁÐ ÔÈÅ 3ÔÒÁÓÂÏÕÒÇ ÓÅÁÔȟ 
ÂÕÔ ÉÔ ×ÁÓ Á ÐÏÉÎÔÌÅÓÓ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÉÁÎÓ ÄÏ ÎÏÔ 
ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÔÏ ÓÁÙ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÉÔȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÖÏÔÅÄ ÔÏ  
ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÁÙÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ 3ÔÒÁÓÂÏÕÒÇ 
ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔȟ ÏÎÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÕÒÔ ÏÆ *ÕÓÔÉÃÅ ÔÏ ÏÖÅÒÔÕÒÎ ÔÈÅ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎȢ )Æ ÁÎÙ ÅØÁÍÐÌÅ ×ÁÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒÌÅÓÓÎÅÓÓ 
ÏÆ -%0Óȟ ÔÈÁÔ ÉÓ ÉÔȢ 
 

4ÈÅ ΨέΦ-ÍÉÌÅ ÅØÏÄÕÓ ÆÒÏÍ "ÒÕÓÓÅÌÓ ÔÏ ÔÈÅ ΘΪάέ ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔ 
ÉÎ 3ÔÒÁÓÂÏÕÒÇ - ÔÈÅ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÔÏ ÍÁËÉÎÇ Á ÊÏÕÒÎÅÙ ÆÒÏÍ ,ÏÎÄÏÎ ÔÏ 
.Å×ÃÁÓÔÌÅ - ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÒÉÔÉÃÉÓÅÄ ÆÏÒ ÄÅÃÁÄÅÓ ÂÙ ÂÏÔÈ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÐÒÅÓÓ ÁÌÉËÅȢΪ 
 
)Ô ÁÌÓÏ ÍÁËÅÓ Á ÍÏÃËÅÒÙ ÏÆ ÔÈÅ %5ȭÓ ÃÌÁÉÍ ÔÏ ÂÅ ÇÒÅÅÎ ÁÓ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈÌÙ 
ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ÇÁÓ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÒÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ "ÒÕÓÓÅÌÓ ÁÎÄ 
3ÔÒÁÓÂÏÕÒÇ ÉÓ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÔÏ ΧΩȟΦΦΦ ÒÏÕÎÄ-ÔÒÉÐ ǨÉÇÈÔÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ,ÏÎÄÏÎ 
ÔÏ .Å× 9ÏÒËȢ #ÕÔÔÉÎÇ ÂÁÃË ÏÎ ÊÕÓÔ ÏÎÅ ÍÏÎÔÈ΄Ó ÔÒÁÖÅÌ ×ÏÕÌÄ ÓÁÖÅ ÉÎ 

ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÏÆ ΘΧΨȢέ ÍÉÌÌÉÏÎ ÁÎÄ ΧάΦΦ ÔÏÎÎÅÓ ÏÆ #/Ψ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȢΫ 
 
%ÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ -%0Ó ÏÎÌÙ ÓÉÔ ÉÎ 3ÔÒÁÓÂÏÕÒÇ Ϊή ÄÁÙÓ Á ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ  

ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÒÁÓÂÏÕÒÇ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ÃÏÓÔÓ ΘΧΩΦ ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÅÒ 

ÁÎÎÕÍȢ )ÎÄÅÅÄȟ ÏÖÅÒÁÌÌȟ ÉÔ ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 
0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ "ÒÕÓÓÅÌÓ ÁÎÄ 3ÔÒÁÓÂÏÕÒÇ ÉÓ ÁÒÏÕÎÄ ÁÎ 

ÅÙÅ ×ÁÔÅÒÉÎÇ ΘΧέΦ ÍÉÌÌÉÏÎ Á ÙÅÁÒȢά 
 

р 
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4ÈÅ 4ÒÁÖÅÌÌÉÎÇ #ÉÒÃÕÓ 
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4ÈÅ ÓÅÃÒÅÔ ÓÅÁÔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ΘάήΩ ÍÉÌÌÉÏÎ ÂÕÄÇÅÔ ÆÏÒ  

ÒÅÆÕÒÂÉÓÈÍÅÎÔ  ÁÎÄ ÎÅ× ÂÕÉÌÄ  

ÁÔ %5 ,ÕØÅÍÂÏÕÒÇ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔ 



&Å× ÐÅÏÐÌÅ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ 

ÈÁÓ Á ÔÈÉÒÄ ÓÅÁÔȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÕÃËÅÄ Á×ÁÙ ÉÎ ÔÉÎÙ  

,ÕØÅÍÂÏÕÒÇȢ )Î ÔÈÅ ΧίΫΦÓ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÁÌ 

ÃÈÏÉÃÅ ÔÏ ÈÏÕÓÅ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ 

ÔÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙȢ 4ÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÔÏ  

ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔȟ ×ÏÕÌÄ ÍÅÅÔ ÉÎ  

3ÔÒÁÓÂÏÕÒÇȟ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔÓ ÉÎ ,ÕØÅÍÂÏÕÒÇ ÁÎÄ ÔÈÅ  

%ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ #ÏÕÎÃÉÌ ÓÐÌÉÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ  

,ÕØÅÍÂÏÕÒÇ ÁÎÄ "ÒÕÓÓÅÌÓȢ 

 

"ÅÔ×ÅÅÎ Χίάέ ÁÎÄ ΧίήΧ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ  

ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÙ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÈÅÌÄ ÉÎ ,ÕØÅÍÂÏÕÒÇ 

ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ 3ÔÒÁÓÂÏÕÒÇ ÄÕÅ ÔÏ ÉÔÓ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ  

"ÒÕÓÓÅÌÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ &ÒÁÎÃÅ ÏÂÊÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÉÎ ΧίήΧ 

ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÈÏÌÄÉÎÇ  

ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÉÎ 3ÔÒÁÓÂÏÕÒÇȢ 4ÈÅ ÍÏÔÈÂÁÌÌÅÄ 

ÃÈÁÍÂÅÒ ÉÎ ,ÕØÅÍÂÏÕÒÇ ÓÔÉÌÌ ÅØÉÓÔÓȢ 

 

!ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ ,ÕØÅÍÂÏÕÒÇ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ  

ÂÅÉÎÇ ÓÈÉÆÔÅÄ ÔÏ "ÒÕÓÓÅÌÓȢ 4Ï ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÅ  

,ÕØÅÍÂÏÕÒÇȟ ÉÔ ×ÁÓ ÇÒÁÎÔÅÄ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÈÏÓÔ Á 

ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÂÏÄÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔ ÏÆ ÔÈÅ 

!ÓÓÅÍÂÌÙ ɉÎÏ× ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔɊȢ 4ÈÅ ǢÎÁÌ 

ÁÇÒÅÅÍÅÎÔȟ ÓÉÇÎÅÄ ÂÙ *ÏÈÎ -ÁÊÏÒ ÉÎ ΧίίΨȟ ÓÅÔ ÕÐ 

ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ΄Ó ×ÏÒË ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 

ÔÈÒÅÅ ÃÉÔÉÅÓȢ 

т 

 

"ÒÉÔÉÓÈ ÔÁØÐÁÙÅÒ 

×ÉÌÌ ÐÁÙ ΘΫΦÍ  

ÔÏ×ÁÒÄÓ ÂÕÉÌÄ 

ÃÏÓÔÓ ÉÎ  

,ÕØÅÍÂÏÕÒÇ 

,ÕØÅÍÂÏÕÒÇȡ  

4ÈÅ ÓÅÃÒÅÔ  ÓÅÁÔ 


